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Sanatoriul de Nevroze Predeal a tost intiintat in baza Ordinului Ministrului Sanatatii si
Prevederilor  Sociale nr.836/05.10.1967%" - incepand  cu data de 1 septembric 1967, ca  si
unitate izolata. cu o capacitate de 130 de paturi, prin preluarea activului si pasivului tostului
Sanatoriu Climateric de Nevroze — Savarsin.

Incepand cu data de | mai 1975, in baza Ordinului Ministrului Sanatatii nr.158,06.05.1975 "
Sanatoriul Climateric de Nevroze Predeal devine Basza Clinica de Cercetare  si de
Invatamant a Institutului de Neurologic si Psihiatric si a Clinicii de Psihiatric LM.F,
Bucuresti.

In baza Ord.Ministrului Sanatatii nr.624:24.05.2011" sanatoriul functioneaza cu o singura
sectie de psihiatrie (Nevroze) . cu un numar de 140 de paturi, in 3 pavilicane.

Sanatoriul de Nevroze Predeal este unitate medicala atlata in directa subordine a Ministerului
Sanatatii . finantata integral din venituri proprii.

Sanatoriul  de Nevroze Predeal este prima unitate sanitara din judetul Brasov precum si din
judetele limitrote acreditata Co.NLALS. conform Hotararii nr.49/1 7.12.20127,

U nitatea medicala este certificata ISO 9001:2008 si SO 22000:2003,
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Sanatoriul  de Nevroze  Predeal este singura  unitate medicala de protil din tara.de
monospecialitate. avand  ca obiect de  activitate tratamentul complex al  nevrozelor
(neurastenic. revigorarea  organismelor slabite. recuperarea  ulterivara  suprasolicitarilor
fizice sau intelectuale. toata gama atectiunilor psihice marginale conform  CIMI0 @ F.00 ->
F.99) care . pe langa  terapia specitica psihiatrieci (chimioterapia si diverse forme de
psihoterapie. cultterapie. meloterapie, terapic ocupationala ete.) . foloseste factorii climatici.
fizioterapia. Kineziterapia, gimnastica medicala. ete.
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Sanatoriul - de Nevroze Predeal este amplasat pe soseaua ce uneste statiunea Predeal de
orasitl Rasnov, in judetul  Brasov, la o distanta § km  de central orasului Predeal si la 3 km
de statiunea Paraul Rece.
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Sanatoriul de Nevroze Predeal  este  unitate medicala de interes national. desery ind pacienti
din toate judetele tarii st municipiul Bucuresti,

Populatia deservita este din randul persoanelor afeetate de nevroze (neurastenie,  organisme
slabite. persoane suprasolicitate fizic  sau intelectual. toata gama afectiunilor psihice
marginale, conform CIMIG - F.00 - F.99), i provine, asa cum descriam si mai sus, din toate
Judetele tarii si din capitala- Bucuresti.

Paboed we 20 Rapanr tizuaen pe pudete o pacientilor fratari o perioads S012-2006

-nr.pacienti internati

Judetul 2012 2013 2014 20158 2016
Alba 5 10 8 8 8
Arad 27 19 2 23 13
Arges 59 H3 58 16 61
Bacau 8 10 11 11 18
Bihor 11 16 17 17 19

Bistrita Nasaud 2 2 3 4 2

Botosani 2 3 4 N 7

Brasov 85 o4 147 198 187

Braila 13 16 L0 12 14

Buzau 19 21 13 25 33
Caras-Severin 7 7 8 8 9

Calarasi 12 24 17 16 14

Cluy 19 20 14 21 18

Constamnta 17 60) 63 87 84
Covasna 7 7 13 12 1]
Dambovita 33 36 30 52 41
Dolj 104 123 12 127 120
Gralat 19 21 22 36 28

Giurgiu 19 19 22 28 30
Gorj 27 {3 16 21 15

Harghita 2 2 1 3 3

B Hunedoara 4 N 9 7 10
lalomita i1 19 25 42 4
Tasi 7 12 6 10 12
fifos 4 46 3 03 63
Maramures 10 G 17 21 11
Mehedinti 1o 25 14 15 20
Mures 36 29 30 37 37
Neamt 8 9 3 Q 16
Ol 64 12 45 67 59

Prahova 138 154 124 174 182

Satu-Mare 30 25 25 33 30
Salaj 4 4 2 2 |
Sibiu ] 3 1l 21 15 16
Suceava 8 6 7 3 4
Teleorman 37 47 S0 73 57
Timis 49 49 54 47 50
Tulcea 25 26 21 19 16
Vaslui 10 7 9 8 15
Valcea 21 23 19 26 19
Vrancea 17 I3 13 15 21
Bucuresti 698 639 592 6417 633
Total 179¢ 1796 1739 2056 2079

Nu suntaceeptate la internare  persoanc cardiace. cu afectiuni psihice cronice, copii

si tineri in varsta de pana la 18 ani.

4




R SErachnr spitisied

Sanatoriul de Nevroze Predeal  este organizat in sistem pavilionar (3 pavilioane) pe o
suprafata de 17 ha teren. cu o distanta intre pavilioane de aproximativ 800 m si o capacitate de
140 paturi. intr-0 singura sectie: Psihiatrie.

Condensarea  activitatii - intr-0 singura sectie care cuprinde toate cele 140 de paturi,
distribuite in cele trei cladir, concura la 0 mai buna administrare si functionalitate, prin
imbunatatirea  sistemului  de management si cresterea continua a performantei. luand in
considerare nevoile tuturor partilor interesate (pacienti si angajati).

In forma actuala a structurii organizatorice aprobata prin Ord.MS nr.624/24.05.2011%
distributia  pacientilor se face functie de solicitarca acestora asupra nivelului de confort, iar
repartizarea  personalului (in special a medicilor) se face echitabil. pacientii avand dreptul
Sa optesze pentru un anumit medic.

In cadrul sanatoriului tunctioncaza: 1 farmacic cu circuit inchis. 2 cabinete de Fizioterapie
(electro si hidroterapie). sectorul de cultura fizica medicala (2 sali de sport. fitness), 3 cabinete
psihologice ¢sector de terapie ocupationala- biblioteca. club).
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S et detag e

-Pavilionwl § - barbati , cu o capacitate de 57 locuri:

Cladirea a fost construita in 1952 | este  structurata pe 4 niveluri si are o suprafata

construita  la sol de 1197 mp. La parter si etaj se afla 27 de camere cu 2-3 paturi, din care 20

camere cu - grup sanitar propriv.Toate camerele dispun de TV -LCD prin cablu . frigider,

acces internet,

Cladirea este modernizata si reabilitata integral. supravegheata video, dotata cu sistem de

alarma incendiu.alarma individuala si sistem de sonorizare.

-Pavilionul 1f — femei , cu o capacitate de 49 locuri:

Cladirea a fost construita in 1933 | este  structurata pe 3 niveluri st are o suprafata

construita  la sol de 991 mp. La parter se afla baza de tratament, cabinet medicale .farmacic,

sala de mese. La etajele T si 1 se afla 42 de camere cu 1-2 paturi . 36 dintre acestea cu

deschidere la terase, 18 camere cu  grup sanitar propriu. foate camerele dispun de TV -1.CD

prin cablu . frigider. acces internet. La etajul HI functioneaza biblioteca. cabinete psihologice

si sala de testivitati cu o capacitate de 200 locuri.

Cladirca este modernizata si reabilitata partial, supravegheata video, dotata cu sistem de

alarma incendiu si sistem de sonorizare.

-Pavilionul i - femei , cu o capacitate de 34 locuri:

Cladirca a tost construita in 1964 . este structurata pe 3 niveluri  si are o suprafata

construita  la sol de 327 mp. La demisol se afla centrala termica, vestiare si cabinete

medicale.La parter si ¢taj | se afla 10 apartamente cu doua camere si grup sanitar propriu cu |
2 paturi. si inca doua camera cu 2 paturl siogrup sanitar propriu.toate camerele au

deschidere Ta terase.Camerele dispun de TV - LOD prin cablu . frigider, acces internet.

Cladirea este modernizata si reabilitata integral. supravegheata video. dotata cu sistem de

alarma incendiu si sistem de sonorizare.

-Compartiment recuperare, medicina fizica si balneologie ( baza de tratament).

Inca de la infiintare (1967) in cadrul sanatoriului a fost organizat si functioneaza si astazi un

sector de recuperare medicala (cabinete fizioterapie. clectroterapie. magnetoterapie. aerosoli.

paratina si hidroterapie) si medicina fizica (Sali de Cultura Fizica Medicala). modernizate si

reabilitate. care prin activitatea lor . contribuic  la  recuperarea  psihica  a bolnavilor

mternati,

Buza de pratament are urmatoarea dotare :
o Aparat magnetodiatlux BTi. 5820 S Combi - 2 bue
o Aparat unde scurte BT 20 - 2 bue
< Aparat electroterapie BTL 5620 - 1 bue
< Aparat magnetodiatiux BTL 53940 - 1 buc
o Aparat magnetodiaflux BTL 3920 - | buc
o Combina electroterapie si ultrasunet - | bue
o Aparat laserterapic - | buc
o Lampa infrarosu si UV — 1 bue
o Aparat de pregatire si sterilizare a paratinei 100 - 1 buc
o Aparat acrosoli NEU 17- 1 buc
o Cada pentru hidroterapie - Baie Stanger - | bue
¢ Cada hidromasaj - 1 bue
= Baie galvanica 4 celutara - 1 buc

Aparatura medicala din dotare este de ultima generatie. achizitionata in perioada 2008-2015
din venituri proprii si din alocatie de la Bugetul de Stat.



Salile de Cultura Fizica Medicala sunt dotate cu urmatoarele aparate:
o Aparat abdomenc - 2 buc
= Aparat fitness multitunctional - 2 buc
o Bicicleta eliptica RCC 850 - | buc
< Bicicleta medicala BI 390 - 1 buc
-+ Masa tenis Sponetta - 2 buc
o Stepper Insportline Twist 366 - 2 buc
< Banda alergat clectrica DHS 1140 P-- 1 buc
~ Bicicleta magnetica Rucumbent - 1 buc
¢ Bicicleta magnetica Spartan 100 - 1 buc
o Set forta -2 buc

-Sector psihoterapie, psihologie si terapie ocupationala functioncaza in trei locatii
reabilitate si modernizate, dotate cu calculator cu imprimanta si acces la internet . masa
billiard Klausenburg cu accesorii, fothal mecanic. <ah. table, rummy, carti de joc. mixer DJ cu
microfoane st boxe. glob de oglinzi. videoproiector cu ecran . sistem Karaoke.

-Blocul alimentar:

Utilajele st echipamentele  care deservese Blocul Alimentar au fost achizitionate in anul
2013, Ele sunt amplasate in spatii modernizate si reabilitate conform standardelor si normelor
de igiena in alimentatie. sectorul fiind recertificat 15O 22000:2005 in anul 2016.

Activitatea  sanatoriului este asigurata de un numar de 82 persoane (31 decembrie 2016),
care ocupa un numar de 79 posturi . in conditiile in care Statul de Functii aprobat prin Ord. MS
nr.624:201 1 cuprinde un numar de 100.5 posturi.

EYREE S RES

Nr. total personal normat (posturi) ,din eare: 106.5
Nr.medici. din care: 5
Nr.rezidenti 0
Alt personal superior sanitar 4.3
Personal sanitar mediu 25
Personal auxiliar sanitar 22
Personal wehnic. economic. Administrativ si de deservire 34
Personal pentru activitatea de intretinere cladiri 16
Nr.total personal efectiv angajat (persoance).din care: 82
Nr.medici 4
Alt personal superior sanitar 5
Personal mediu sanitar 22
Personal auxiliar sanitar 13
Personal tehnic. economic, administrativ si de deservire 26
Personal pentru activitatea de intretinere cladiri 12
Procentul nrde medici angajati tn spitad, din totaiul personalului angajat af 4,.9%
spitalidui ¢4

Procentul personalului medical cu studii superioare angajat in spital, din 227
toted vl personalulud medical angajar al spitalului (75

Procentul personalului medical cu studii medii efectiv angajal din spital. din 2.7
totalul personalulud medical efectnv angajat al spitalului (7+)




Sanatoriul de Nevroze Predeal. desi este incadrat  la capitolul - general “sanatorii™. fata de
celelalte  sanatorii de recuperare.  are profil strict de psihiatrie.  in care. pe langa medicatia
psihotropa  specifica spitalelor  de  psihiatrie. se adauga si factoril curativi - naturali
ambientali. procedurt diversificate de socio-psihoterapie si baleno-fizioterapie.
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Categoriu
de
indicatori

Denumire indicator

Vulori
realizate
2012

Valori
realizate
2013

Vulori
realizate
2014

Yalori
realizate
2015

Valori
realizate
2016

Indicatori
utilizare a
servictilor

Numar zile spitalizare

31390

31424

o

36543

Numar pacienti internati
(aflatt - intrati)

1790

1796

2051

2074

Numarui de bolnavi
externati total-sectia
psihiatrie (Nevroze)

1770

1764

1984

2014

Durata medic de
spitalizare, pe spital-sceetia
psihiatrie (Nevioze)

17.54

-
e

Rata de utilizare a
paturitor-sectia psihiatrie
(Nevroze) zile %o

214 0%

61.27%

22446
61.50%

to

g
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Y
o

261.02
7151 %

274.88

75.5%

Indiceie de complexitate a
cazurilor

Procentul bolnavilor cu
interventti chivurgicale din
totalul botnavilor externatt

din sectiile chirurgicale

Proportia bolnavilor
internati cu programare,
din witalul bolnay ilor
internati. pe spital

() 5 0 (4}

95%

Q0%

Proportia urgentelor din
totalul bolnavilor internati

Proportia bolnavilor
internati cu bilet de
trimitere din totalut
hoinay ilor internati

()8() o

10404

100%

99.8%

99.8%

Numarul consultatiilor
acordate in ambulatorin

Proportia servicitlor
imedicale spitalicesti
acordate prin spiralizare de
zi din totalul serviciilor
medicale spitalicesti
acordate

Pavolutin mdicaterion realizaly in wltima <o ant

iernare a beliay o cu atectiun paihivd mosanatoria,

—
-

i

'

ot
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2013 2014 2015 2016

Pe langa speciticul sau de monospecialitate. Sanatoriul de Nevroze Predeal. se distinge fata de
celelalte unitati medicale similare din tara . prin conditiile de cazare si masa - de tip hotelier.
Pacientii  internati  in sanatoriw beneficiaza  de urmatoarele  servicii
- conditii  de cazare in camera dotate cu -2 paturi (de tip  hotelier) dotate peste
nivelul standard de confort ( TV, frigider. internet. telefon );
-masa completa servita in conditit de restaurant:
-consultatii, tratament  si ingrijire de specialitate de nivel ridicat asigurat de cadre
medicale tinere. instruite permanent:
-testari psihologice:
-psihoterapic individuala si de grup:
~ergoterapie-terapie ocupationala:
-sedinte de fizio. electro, magneto. laser-terapie. hidroterapie:
-sedinte de fitness st Kinetoterapie:
Alte facilitati:
-activitati recreative in  incinta unitatii (sah. tablegenis de  masa.biliard.seri
muzicale,biblioteca.manitestari artistice):
-masaj:
-reflexoterapie:
-drumetii si excursii in zonele limitrofe . organizate in grupuri  insotite de personal
medical abilitat.
Acces la:
-servicii religivase organizate in cadrul  contesionarului - amenajat — in sanatoriu:
-TV prin cablu:
-internet;
-obiective turistice din zona.
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Modul de finantare a unui spital poate avea repercursiuni importante in calitatea serviciilor
medicale acordate  persoanclor  asigurate. Stabilirea  politicii de dezvoltare  si calitatea
actului medical este legata in primul  rand de existenta resurselor financiare fara de care
orice politica. cat de bine conceputa. nu poate fi aplicata daca nu are si resurse financiare
Sanatoriul de Newvroze Predeal, isi procura resursele din servicii medicale furnizate
asiguratilor  si face parte  din  mecanismul  financiar al sectorului public in care se
cuprinde:



- elaborarea bugetulut de venituri si cheltuieli

- executia bugetara

- incheierea exercitiului tinanciar

- raportarea executiei bugetare la institutiile in drept.
Fazele principale ale elaborarii de catre sanatoriu a bugetului propriu. sunt:

a) taza de claborarea proiectului de buget propriu:

b) faza de definitivare a bugetului de venituri si cheltuieli dupa aprobarea prin
lege a bugetuiui de stat si a bugetului fondurilor speciale.
Sanatoriul  de Nevroze Predeal. este conceput ca institutic autonoma de interes public care
functioncaza pe baza bugetului propriu de venituri si cheltuieli.
Finantarea spitalului se asigura din venituri realizate in raport cu senviciile medicale furnizate
pe baza contractului incheiat cu Casa de Asigurari de Sanatate. conform Contractului C adru si
a normelor de aplicare a acestuia elaborat de CNAS si din venituri proprii.
Obicctivul principal al spitalului if constituie obtinerea veniturilor pe baza carora se asigura
efectuarea cheltuielilor legate de acordarea asistentei medicale a bolnavilor internati.
Bugetul de venituri si cheltuieli se intoemeste anual in baza contractului incheiat cu CASJ
Brasov. dupa natura veniturilor pe surse de finantare si cheltuieli repartizate pe articole si
alineate.

PERIOADA DE REFERINTA

2012 2013 2014 2015 2016
Denumire YV al. % Val L) Y al. %% Yal. Yo Yal. %o
indicator realiz, realiz. realiz. realiz. realiz.
VENITURIE
Veniturt din 17004 13K 24399 1,58 16496 .40 17700 .35 28800 (.30
concesiuni si
inchirier
Alte venitari din { i f) € 88 {104 4 (.00 0 4
dohanzi
Nenituri din 3639990 1 8228 | 3440290 | RS9 L 270050 | 79.17 IRN100UG 7493 4669236 81.62
contractele
incheinte cu
(CAS
Alte venituri din 737090 17.02 RO3TYR 1K.R3 RI12622 19.67 933039 18.81 1000563 17.49
prest.sery.si ale
activ,
Donatii si 0 0 144 (L0 460 0.1 {1 0.00 200040 (1.35
sponsorizr
Subventi de fa ] {y i 1] 27020 (.63 0 {100 0 0
Buzetul de Stat
pentru spitale
N enitari Jdin 14261 (.32 £ } 0 ] 119 0.00 1751 0.03
valorif.bunuri
ale inst.publice
Subventii f) {3 { it 0 i1 300004 591 §] 0
pentra instit,
Publ.-dotart
TOTAL 4448345 100 4268823 106 4130336 160 5072872 160 8720350 100
VENITURIE
CHELTUIELE
{plati nete)
Cheltateli de 9R3629 | 4429 | 2198316 | SE32 | 2211094 | 50013 2598518 3166 3129531 58.09
personal
Chehuiclt cu 2397164 | 8571 49018 | 4367 | 2193625 | 4978 212462 12.59 2257675 41.9]

buntrt si
SCPY CH.
totab-din care:
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*chelnueli cu EIARE il U6 /3
medicameitele

-
[

42014 s TaTs2 /

[
e

34462

1l

“cheltuieli cu J397 g2 43601 i1 REFF 13 2275 004 1463
mal sanitare

103

Ahe cheltuieli 1} { {1 0 4020 .09 0 { 0
Rurse
medresidenti

Cheltatelr de 0 { 119881 2.81 0 0 3000060 3.96 1}
capital

Plati efectuate (i £ 0 1} ¢ 0 10639 -£1.21 0
inanii precedent
sirecuperate in

anul curent

TOTAL 4482193 100 4267417 100 4410739 160 5030341 100 5387206
CHELTUIELIL

100

Principala preocupare a serviciului financiar-contabil consta in monitorizarea permanenta  si
cu responsabilitate a cheltuielilor  sanatoriului asa incat la finele anului 2016 a fost
inregistrat un rezultat financiar pozitiv, iar cresterea costului mediu pe zi spitalizare fata de
anul 2015 se datoreaza exclusiv majorarilor salariale din anul 2016, (146.19 lei/zi spit /12016
fata de 130 lei/zi spit 2013).

In vederea cresterii adresabilitatii, in mod strategic -managerial se intentioneaza ca tariful pe
zi spitalizare sa fie mentinut Ja nivelul prezent. Pentru stimularea adresabilitatii -+ pe ultimul
trimestru - s-a - aplicat o strategie economica de  reducere @ unor tarife  la  conditiile
de cazare. demers capabil sa stimuleze accesul  la serviciile  medicale  categoriei de
pacienti  pentru care contravaloarea  confortului  sporit  reprezinta un  efort
{inanciar,

Contractul incheiat cu CASJ Brasov pentru anul 2016 a permis acoperirea cheltuielilor  din
ultimul trimestru, cheltuieli suplimentare de majorarile salariale stabilite in conformitate cu
prevederile OUG 35,2015 (reprezentand — cresterea salariilor cu 25%j) . Din luna august 2016.
odata cu  cresterca salaritlor pentru personalul  angajat  in unitati sanitare cont. OUG
2072016, tondurile necesare acoperirii - acestor majorari au fost asigurate de catre CASJ
Brasov in mod distinet, in afara  decontarilor  carc  se executa in baza contractului de
furnizare servicii medicale.

Sanatoriul de Nevroze Predeal nu are arierate inregistrate la tinele anifor 2012-2016.
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Denumire imdicator 2012 20003 2004 20018 2016
Pwecutia buectirag taade
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Din punct de vedere financiar s-a intrat in anul 2016 cu un disponibil in cont de 181639
leifara datorii fata de furnizori. La finele anului 2016, rezultatul financiar al sanatoriului este
pozitiv. respectiv in cuantum de 94456 let - excedent bugetar.

Se va continua supravegherea cu rigurozitate a cheltuielilor asa incat sa fie obtinut si in anul
2017 un rezultat financiar pozitiv. iar costul mediu 7 21 spitalizare sa se mentina la nivelul
inregistrat in 2016.

() caracteristica  de baza a sistemelor de sanatate moderne o reprezinta  calitatea
servicitfor medicale turnizate pacientilor. in conditiile in care presiunca financiara asupra
sistemului este in crestere permanenta. Serviciile medicale sunt eficiente daca ele ofera
pacientului ingrijirile optime necesare utilizand resursele disponibile.

Printre obiectivele prioritare care necesita finalizare urgenta se afla renovarea. reabilitarea si
modernizarea pavilionului 2 - temei. Pe langa acesta, strategia de dezvoltare a unitatii pana in
2020 cuprinde si dezvoltarea bazei de tratament prin amenajarea unei saline artificiale.
Reabilitarea cailor de acces in toate cele trei pavilioane si a sistemului de granituire (garduri la
DN 73A i porti de acces in sanatoriu) reprezinta deasemenea obiective prioritare.

Pentru celiminarca pierderilor pe retea precum si in vederea reducerii cheltuielilor se impune
refacerca integrala a retelet de alimentare cu apa a sanatoriului.

O problema importanta care insa nu poate f1 solutionata la nivel de sanatoriu o reprezinta
imposibilitatea intabularii pavilionului Hi- femei precum si a terenului afterent. data fiind
situatia juridica neclara a terenarilor din perimetrul paviiionulur si lipsa calitatii procesuale a
administratorufut obiectivului (imanagerul sanatoriului de Nevroze) de a solution acecasta
probiena.

Datorita retrocedariior in natura . sanatoriul risca destiintarea (lipsa cai de acces in toate
cladirile. construirea de vile de vacanta in vecinatatea sectiei cu paturi. desfiintarea parcurilor
atat de necesare in procesul de reabilitare a sanatatii. ete).

FER ey

Adaptandu-se actualului context socio-economic prevalent  in care  incidenta  afectiunilor
psihice  au o evolutie progresiva, strategia  Sanatoriului de Nevroze  pe termen mediu
si lung este aceea de diversitica si dezvolta intreaga gama de servicii de recuperare medicala.
Atragerea de fonduri europene pentru realizarea tuturor obiectivelor stabilite in strategia de
dezvoltare a sanatoriului pe urmatorii 3 ani ar conduce la cresterea performantelor medicale si
financiare ale sanatorivlui si nu in wltimul rand la cresterca calitatii actului medical si a
gradului de satistaetie atat al asiguratilor cat si al angajatilor.
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- Renovareareabilitarea si modernizarea pavilionului 2-femei
Motivatie: Pavilionul 1T este singura cladire din sectia cu paturi asupra careia nu s-a intervenit
major in ultimii 25 de ani. data fiind situatia juridica neclara a acesteia. Aducerea cladirii la
standardele de confort impuse de normele de igiena  reprezinta o necesitate imediata.

- Reabilitarea cailor de acces in toate cele trei pavilioane si a sistemului de
granituire (garduri la DN 734 si porti de acces in sanatoriu)

Motivatie: Constructii speciale asupra carora nu s-a intervenit in ultimii 25 de ani .degradate
si chiar absente pe anumite suprafete care pun in pericol siguranta pacientilor st a bunurilor
patrimoniale administrate .

- Refacerea integrala a retelei de alimentare cu apa a sanatoriului
Motivatie: Fliminarea picrderilor de pe retea si reducerca cheltuielilor cu apa.Lliminarea
riscului de infestare a apei potabile distribuita prin reteaua interna,

Scopul urmarit consta in cresterca caliaatii - serviciilor  medicale  turnizate
pacientifor,  cresterca gradului de confort fa cazare . imbunatatirca conditiilor
igienico-sanitare in unitate si cresterea sigurantei pacientilor internati si a gestionarii bunurilor
materiale si patrimoniale ale sanatoriului, reduccrea cheltuiclilor.

I._Renovarea.reabilitarea si modernizarea pavilionului 2
I1. Reabilitarca cailor de acces in toate cele trei pavilioane st a sistemului de granituire
[11._Retacerea integrala a retelei de alimentare cu apa

OBIECTIV: 1. Renovarea,reabilitarea si modernizarea pavilionului 2: in vederca
cresterii calitatii conditiilor de cazare a bolnavilor. incadrarea in Normele epidemiologice
cerute de fegislatia in vigoare.

Activitati :
. Planificarca volumului de activitati pentru fiecare centru de responsabilitati
. Evaluarea resurselor financiare pentru fiecare centru de cost
Achizitia materialelor necesare
. Contractarca  lucrarilor de constructii — instalatii - SEAP
. Executarea lucrarilor de constructii si instalatii
. Amenajarea spatiilor
. Receptia la terminarea lucrarilor - PV

~J O L s B e

OBEECTIV 1i: Reabilitarea cailor de acces in toate cele frei pavilioune si a sistemului
de granituire: in vederea cresterii sigurantel pacientilor si a gestionarii bunurilor materiale si
patrimoniale ale sanatoriului.

Activitati :

I. Planificarca volumului de activitati pentru fiecare centru de responsabilitati
. Evaluarea resurselor tinanciare pentru fiecare centru de cost

. Contractarea  lucrarilor de constructii - instalatii - SEAP

. Executarea lucrarilor de constructii

. Amenajarea cailor de acces si refacerea gardului imprejmuitor

v, Receptia la terminarea Jucrarilor - PV

(VR SRS

o~
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OBIECTIV Lil: Refacerea integrala a retelei de alimentare cu apa: in vederea climinarii
riscului de contaminare a apei potabile si in vederea reducerii cheltuielilor sanatoriutui.

Activitail -

1. Planificarea volumului de activitati pentru tiecare centru de responsabilitati

v b

. Contractarea

N

(>

lucraritor de constructii
. Fxecutarea lucrarilor de constructii si instalatii
. Receptia fa terminarea lucrarilor - PV

. Pvaluarea resurselor financiare pentru fiecare centru de cost

instalatit - SEAP

ACTIVITATI | 2016 r 2017 Q ( ine
Nov | Dec | fan | Feb | Mar | Apr [ Mai | tun raspunde
1. Planificarea volumuiu de Comitet
activitati pentry fiecare centru Director
de responsabilitati si Manager
2. Evaluarea resurselor Director

{inanciare pentru fiecire
centru de cost

Fin.-Cont,

3. Achizitia materialelor

Comp. achizitii

4. Contractarea  lucrarilor de

Comp. achizitii

constructit - instalatii - SEAP

3. bxecutarea tucrarilor de Firma

constructii st instalatii contractata

6. Amenajarea <i dotarea Firma

spativfui contractata

7. Receptia la terminarea Firma

lucrarilor - PV contractata ¢
Comisia de
receptic+
Diriginte
santier-
Manager

ORIFECTIV I1I: Reabilitarea cailor de acces in toate cele trei pavilioane si a sistemului de

granjtuire

i

ACTIVITATI

2017

2018

Cine raspunde

i. Planificarea
volumului de activitati
pentru fiecare centru de
responsabilitati

2. Fvaluarea resurselor
tfinanciare pentru fiecare
centri de cost

Mart | Apr

Mai

fun

Comitet Director si
Manager

Director Fin.-Cont.




3, Contractarca
Jucrarifor de constructii
mstalati - SEAP

4. Ixecutarea lucrarilor
de constructii si
instalatii

Comp. achizitii

Firma contractata

SO Amenajarea
constructitlor speciale

6. Receptia fa
terminarea lucrartlor -

PV

Firma contractata

Firma  contractata ¢
Comisia de receptie si
Manager Diriginte
santier

OBIECTIV 11l: Refacerea integrala a retelei de alimentare cu apa

ACTIVITATI 2017 2018 Cine
£ / o , B "
Now IDee fan feb Mar | Apr | Mai fum raspunde

e . Comitet
1. Planificarea volumului de DR
L . Director si
activitill PCIH,I"U frecare centru

, el Manager

de responsabifitati ?
2. Evaluarea resurscelor Director
financiare pentru fiecare Fin.-Cont,

centru de cost

3. Contractaren  lucrarilor de

Comp. achizitii

constructii - instalatiy - SEAP

4. Executarea tucrariior de Firma
constructii si instalatii contractata
5. Receptia ta terminarea Firma

lucrarifor - PV

contractata -
Comisia de
receptie si
Manager

S

Renovarca.reabilitarea st modernizarea pavilionului 2: 300000 lei

Reabilitarea cailor de acces in toate cele tret pavilioane si a sistemului de granituire:

150000 lei

Refacerea integrala a retelei de alimentare cu apa : 200000 lei

A ® fwooni
i

Renovarea.reabifitarea si modernizarea pavilionului 2 — venituri proprii

Reabilitarea cailor de acces in wate cele trei pavilioane si a sistemului de granituire :

venituri proprii

Refacerea integrala a retelei de alimentare cu apa: venituri proprii
=]

loate obicctivele descrise mai sus au drept scop cresterea gradului de confort existent in

sanatoriu,  cresterea

beneficiaza

calitatil

actului

medical

Si

cresterea  satisfactici

a bunurilor materiale si patrimoniale . reducerca cheltuielilor cu utilitatile.
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bolnavilor care
de serviciile medicale . cresterea sigurantei pacientilor si o mai buna gestionare
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MONITORIZAREA se face:
o Continuy - pentru incadrarea in bugetul alocat:
Indicatori masurabili :
-numar de sugestii si reclamatii-unitate de timp:
-numar pacienti internati‘grup sanitar
-numar de probe negative privind calitatea apeinumar probe

recoltate.
-numar incidente ‘unitate de timp

o In etape - pentru fiecare stadiu tizic de realizare al lucrarilor de reabilitare si
constructii, conf. graticului de lucru stabilit prin contractual de atribuire:

e Final - respectarca intocmai a conditiilor de calitate si cantitate stabilite prin
contractele  de atribuire. existenta  fondurilor necesare cfectuarit platii lucrarilor
executate, conform acelorasi contracte: reluarea activitati in sectoarele afectate in termen
imediat, in vederea realizarii contractului de prestari serivicii medicale incheiat cu CASJ
Brasov.

EVALUAREA

Renovarea,reabilitarea si modernizarea pavilionului 2- cu instalatii sanitare,electrice si
de ventilatie atrage cresterea gradului de confort la cazarea pacientilor in acest spatiu
medical. Actualmente acest pavilion in care sunt repartizate 49 paturi este deservit  de un
numar de 16 toalete si 12 dusuri. Cresterea gradului de confort atrage dupa  sine  in
primul rand cresterea satisfactici pacientifor internati si nu in uitimul rand. obtinerea  de
fonduri  financiare  suplimentare . pacientii - internati  in sanatoriu - suportand  personal
contravaloarca  condititfor  de  cazare cu  grad ridicat de confort.

Reabilitarea cailor de acces in toate cele trei pavilioane si a sistemului de granituire
~reduce riscul accidentarilor pacientilor in deplasarile lor intre pavilioane.asigura siguranta
transportului marfurilor la si de fa magazie si Bloc Alimentar; delimiteaza strict si sigur
perimetrul administrat, conditie obligatoric in special in unitatile sanitare cu specific de
psihiatrie.

Refacerea integrala a retelei de alimentare cu apa reduce riscul contaminarii apei potabile
distribuita prin reteaua interna a unitatii, scade considerabil cheltuielile cu utilitatile prin
eliminarea picrderifor implicate de gradul avansat de uzura a retelei existente.

Toate interventiile de modernizare a spatiilor destinate actului medical (directe si indirecte)
contribuic  major la reabilitarca sanatatii mintale a pacientilor internati care gasesc  aici
conditii de impact net superioare societatii in care incearca sa se reintegreze.

CONCLUZI

In vederca obtinerii unor rezultate performante atat in plac clinic cat si financiar. cat si a
concretizarii oricarui plan de management. este nevoie  de continuitate  din punctul de
vedere al factorilor de decizie. Cunoasterca unitatii cu tot ce implica ea: uman, material .
patrimonial  reprezinta un factor hotarator in vederea atingerii performantelor manageriale
propuse.
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Perceperea  necesitatit permanente de modemizare si crestere a conditiilor de acordare  a
asistentei medicale la nivel curopean reprezinta un vector cu sens unic capabil sa atraga dupa
sine fonduri banesti suplimentare-. sa asigure satisfacerea pretentiilor personalului angajat -
atat a celul medical cat si a celui nemedical.

Sanatoriul de Nevroze Predeal reprezinta un etalon de progres al actualului  sistem sanitar
romanese  iar  strategia  manageriala intocmita  pentru perioada 2016-2020  urmareste
mentinerea la acest nivel.

Motto: .. T ol performan mar bine $i ¢w mai mu uﬂaﬁ v O

= §owo e opty i N OEEAT "W g AN Y Av g T ﬁ:u-‘c 73 !c‘q -
atumel cand stom de co facem cces ce facem™ ~ Zig Ziglar
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SNSPMS — Managementul  spitalufui. editura Public H Press, Bucuresti,
2012

Fegea nr95:.2006. privind reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si
completarile ulterioare

Ordinul MS/ONAS ar 19671392017 privind Normele Metodologice de
aplicare in anul 2017 a Hotararti nr.1612016 pentru aprobarea pachetelor de
servicii st a Contractului-Cadru care reglementeaza conditiile acordarti
asistentet medicale si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de
asigurari sociale pentru anii 2016-2017

Ordinul 975°01.10.2012 privind organizarea structurii de management al
calitatii serviciilor medicale in cadrul unitatilor sanitare cu paturi din retcaua
Mintsterului Sanatatii i a autoritatilor publice locale

Legea nr.339.2015 a Bugetului de Stat pe anul 2016. actualizata.

Ordinulul Ministrului Sanatatit si - Prevederilor  Sociale nr.836/05.10.1967
Ordinulin Ministrului Sanatatii nr. 158/06.05.1975

Ord. Ministrului Sanatatii nr.624:24.05.2011

Hotararea CoNAS nr.49/17.12.2012.

10y Legea nr.98 2016 privind achizititle publice

Sursa de date: -Sanatoriul de Nevroze Predeal :

a)Compartimentul evaluare si statistica medicala
b) Serviciul  financiar  contabil
c)Compartiment RUNOS

-www.nevroze-predeal.ro

-www.dre.ro
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